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?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\

C\e\iXc Ee]fidXk`fe

Kpvtqfwevkqp

CfdOgXZ\ Ciflg `j X On\[`j_ glYc`Z c`d`k\[ c`XY`c`kp!

ZfdgXep n`k_ `kj i\^`jk\i\[ f�Z\ `e OkfZb_fcd+ 

P_\ ZfdgXep) k_ifl^_ `kj jlYj`[`Xi`\j) [\m\cfg Xe[ 

dXel]XZkli\ eXefjXk\cc`k\j Xj n\cc Xj Zfdgfe\ekj 

Xe[ klieb\p jfclk`fej ]fi jXk\cc`k\j Xe[ _Xj Y\\e 

c`jk\[ fe JXj[Xh B`ijk Jfik_ Li\d`\i j`eZ\ Fle\ 

/-.3+

=j X ZfdgXep c`jk\[ fe JXj[Xh B`ijk Jfik_ Li\d`\i) 

k_\ ZfdgXep dljk Zfdgcp n`k_ k_\ On\[`j_ ?fi.

gfiXk\ Cfm\ieXeZ\ ?f[\ Xe[ gi\gXi\ Xe XeelXc 

ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ i\gfik`e^ Xj ]ifd k_\ /-.6 

�eXeZ`Xc p\Xi+

P_\ ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ i\gfik`e^ kXb\j k_\ i\.

m`j\[ m\ij`fe f] k_\ On\[`j_ ?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\!

?f[\ n_`Z_ \ek\i\[ `ekf ]fiZ\ fe . FXelXip /-/- 

`ekf Zfej`[\iXk`fe+

CfdOgXZ\ Zfej`[\ij ^ff[ ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ 

kf Y\ \jj\ek`Xc Xe[ Xe `dgfikXek gXik f] `kj Zfi\ 

Ylj`e\jj+

?fej\hl\ekcp) CfdjgXZ\ Ciflg Zfdgc`\j n`k_ k_\ 

i\m`j\[ ?f[\ `e Xcc \jj\ek`Xc Xe[ fYc`^Xkfip Xjg\Zkj 

Xk k_\ k`d\ f] gi\gXi`e^ k_`j ?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\ 

i\gfik`e^+ Dfn\m\i) Xj X i\jlck f] X ilc\ Z_Xe^\ 

[li`e^ /-.6 Xe[ k_\ `dgc\d\ekXk`fe f] k_\ ilc\j) 

CfdOgXZ\ [`[ efk ]lccp Zfdgcp n`k_ k_\ ?f[\ 

[li`e^ k_\ p\Xi+ CfdOgXZ\ [`[ efk Zfdgcp n`k_ k_\ 

jljkX`eXY`c`kp Xe[ \em`ifed\ekXc gfc`Z`\j) _fn\m\i) 

k_\ nfib _Xj Y\\e `e`k`Xk\[ Xe[ `j `e gif^i\jj+

Eqtrqtcvg!iqxgtpcpeg!uvtwevwtg

P_\ On\[`j_ ?fdgXe`\j =Zk ZfekX`ej YXj`Z ilc\j 

]fi k_\ ?fdgXep~j fi^Xe`jXk`fe Xe[ jk`glcXk\j k_Xk 

k_\i\ j_flc[ Y\ k_i\\ [\Z`j`fe*dXb`e^ Yf[`\j7 P_\ 

C\e\iXc I\\k`e^ f] O_Xi\_fc[\ij) k_\ >fXi[ f] 

@`i\Zkfij Xe[ k_\ ?_`\] Ao\Zlk`m\ K�Z\i %?AK&) 

`e X _`\iXiZ_Xc i\cXk`fej_`g n`k_ \XZ_ fk_\i+ P_\i\ 

dljk Xcjf Y\ X dfe`kfi`e^ Yf[p) k_\ Xl[`kfi) n_f `j 

Xggf`ek\[ Yp k_\ C\e\iXc I\\k`e^ f] O_Xi\_fc[\ij+

Cfm\ieXeZ\) dXeX^\d\ek Xe[ Zfekifc Xi\ [`j.

ki`Ylk\[ Y\kn\\e k_\ j_Xi\_fc[\ij) k_\ >fXi[ f] 

[`i\Zkfij) k_\ ?AK Xe[ ZfdgXep dXeX^\d\ek `e 

XZZfi[XeZ\ n`k_ Xggc`ZXYc\ cXnj) ilc\j Xe[ i\Zfd.

d\e[Xk`fej Xe[ CfdOgXZ\~j =ik`Zc\j f] =jjfZ`Xk`fe) 

k_\ >fXi[~j ilc\j f] gifZ\[li\j Xe[ fk_\i `ek\ieXc 

`ejkilZk`fej+

P_\ Zlii\ek =ik`Zc\j f] =jjfZ`Xk`fe Xi\ `eZcl[\[ fe 

k_\ ZfdgXep~j n\YgX^\+

P_\ i\^lcXkfip ]iXd\nfib Zfej`jkj f] k_\ On\[`j_ 

?fdgXe`\j =Zk) k_\ ilc\j k_Xk Xggcp kf k_\ i\^lcXk\[ 

dXib\k n_\i\ k_\ ZfdgXep~j j_Xi\j Xi\ c`jk\[ 

%JXj[Xh B`ijk Jfik_ Cifnk_ IXib\k z Nlc\Yffb& ]fi 

kiX[`e^ Xe[ ]ifd /-.6 Xcjf k_\ On\[`j_ ?figfiXk\ 

Cfm\ieXeZ\ ?f[\+

Ujctgjqnfgtu

P_\ Zfdgfj`k`fe f] j_Xi\_fc[\ij Xe[ j_Xi\j Xi\ 

`eZcl[\[ fe gX^\ /3 `e k_\ =eelXc N\gfik+

Ujctgjqnfgtu�!oggvkpi

CfdOgXZ\ Ciflg~j =eelXc C\e\iXc I\\k`e^ %=CI& 

j_Xcc Y\ _\c[ `e OkfZb_fcd n`k_`e j`o dfek_j f] k_\ 

\e[ f] k_\ �eXeZ`Xc p\Xi+ P_\ =CI Xggf`ekj k_\ 

>fXi[ f] @`i\Zkfij Xe[ k_\ Xl[`kfij Xe[ [\k\id`e\j 

k_\`i ]\\j+ P_\ =CI Xcjf X[fgkj k_\ �eXeZ`Xc 

jkXk\d\ekj) [\Z`[\j fe k_\ Xggifgi`Xk`fe f] gif�kj 

Xe[ fe [`jZ_Xi^\ ]ifd c`XY`c`kp ]fi k_\ >fXi[ f] @`i\Z.

kfij Xe[ k_\ ?AK) Xe[ [\Z`[\j fe fk_\i dXkk\ij 

XZZfi[`e^ kf k_\ =ik`Zc\j f] =jjfZ`Xk`fe fi Jfd`eX.

k`fe Zfdd`kk\\+

=cc ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ ilc\j kf \o\Zlk\ k_\ 

j_Xi\_fc[\ij d\\k`e^ Xi\ d\k+

P_\ =CI `e /-.6 kffb gcXZ\ fe /3 =gi`c /-.6+ 

Tguqnwvkqpu Xi\ `eZcl[\[ fe k_\ ZfdgXep~j n\Y.

gX^\ `e j\Zk`fe ]fi {C\e\iXc d\\k`e^j|+

CfdOgXZ\~j =CI `e /-/- n`cc kXb\ gcXZ\ /1 =gi`c 

/-/- Xk .-+-- Xk O\kk\inXccj =[mfbXkYpis~j f�Z\ Xk 

Okli\^XkXe .- `e OkfZb_fcd) On\[\e+

Pqokpcvkqp!Eqookvvgg

Jfd`eXk`fe f] >fXi[ I\dY\ij gi`fi kf k_\ \c\Zk`fe 

Xk =CI kXb\j gcXZ\ Yp d\Xej f] X Jfd`eXk`fe 

?fdd`kk\\+ Ifi\fm\i) k_\ Jfd`eXk`fe ?fdd`kk\\ 

gifgfj\j ]\\j ]fi k_\ >fXi[ d\dY\i Xj n\cc Xj `k 

gifgfj\j k_\ \c\Zk`fe f] Xe[ ]\\j ]fi k_\ Xl[`kfi+

=k k_\ =CI `e k_\ ?fdgXep) _\c[ fe =gi`c /3) /-.6) 

`k nXj i\jfcm\[ kf X[fgk gi`eZ`gc\j ]fi k_\ Xggf`ek.

d\ek f] X efd`eXk`fe Zfdd`kk\\ kf Y\ Zfdgfj\[ 

f] k_\ Z_X`idXe f] k_\ YfXi[ f] [`i\Zkfij Xe[ k_i\\ 

d\dY\ij Xggf`ek\[ Yp k_\ k_i\\ cXi^\jk j_Xi\_fc[\ij!

Yp mfk\j Xk k_\ \e[ f] k_\ k_`i[ hlXik\i \XZ_ p\Xi+

VJG!UJCTGJQNFGT!EQORTKUG!VJG!CPPWCN!IGPGTCN!OGGVKPI

PQOKPCVKQP!

EQOOKVVGG

DQCTF!QH!FKTGEVQTU

CPPWCN!IGPGTCN!OGGVKPI

EGQ!CPF!ITQWR!OCPCIGOGPV

KPVGTPCN!IQXGTPCPEG!FQEWOGPVU

=ik`Zc\j f] =jjfZ`Xk`fe) k_\ >fXi[~j ilc\j f] gifZ\[li\) 

`ejkilZk`fej ]fi k_\ ?AK) Zfddle`ZXk`fe gfc`Zp Xe[ 

�eXeZ\ gfc`Zp+ P_\ gfc`Zp [fZld\ek Xe[ k_\ dXelXcj 

n`k_ ilc\j Xe[ i\Zfdd\e[Xk`fej) gi`eZ`gc\j Xe[ ^l`[.

XeZ\ ]fi k_\ ZfdgXep~j fg\iXk`fe Xe[ `kj \dgcfp\\j+

CWFKVQTU

N\jgfej`Y`c`kp ]fi Zfekifc f] k_\ \ek`i\ fg\iXk`fe+

N\gfikj kf k_\ >fXi[ f^ @`i\Zkfij Xe[ k_\ j_Xi\_fc[\ij+

GZVGTPCN!IQXGTPCPEG!FQEWOGPVU

P_\ On\[`j_ ?fdgXe`\j =Zk+ fk_\i Xggc`ZXk\!

c\^`jcXk`fe Xe[ ilc\j) JXj[Xh~j ilc\Yffb ]fi `jjl\ij 

Xe[ k_\ On\[`j_ ?f[\ f] ?fgfiXk\ Cfm\ieXeZ\+

LifgfjXc

Ac\Zk\[ Ac\Zk\[ Ee]fidXk`fe

Ee]fidXk`fe

CfXcj Xe[ jkiXk\^`\j N\gfikj Xe[ Zfekifc

Ee]fidXk`fe

P_\ j_Xi\_fc[\ij \o\iZ`j`e^ k_\`i i`^_k kf Xggf`ek X 

d\dY\i kf k_\ efd`eXk`fe Zfdd`kk\\ n\i\ DXej\e 

$ HXe^\cXe[ =gO) >fi\Xe) Hfe^Ylj Dfc[`e^ Xe[ 

JKRE+ AXZ_ f] k_\ X]fi\d\ek`fe\[ j_Xi\_fc[\ij 

_Xm\ Xggf`ek\[ k_\ ]fccfn`e^ d\dY\ij7

2 F\ej HXe^\cXe[) Xggf`ek\[ Yp DXej\e

$ HXe^\cXe[ =gO

2 Ok\]Xe CXi[\]afi[) Xggf`ek\[ Yp >fi\Xe

Xe[ Hfe^Ylj Dfc[`e^

2 D\ei`b Hle[ld) Xggf`ek\[ Yp JKRE

P_\ efd`eXk`fe Zfdd`kk\\ `j kf Xggf`ek X Z_X`idXe 

Xdfe^ `kj d\dY\ij+ P_\ Z_X`idXe f] k_\ YfXi[ 

f] [`i\Zkfij dXp efk Y\ Xggf`ek\[ Z_X`idXe f] k_\ 

efd`eXk`fe Zfdd`kk\\+

?_X`idXe f] k_\ YfXi[) FlbbX L\ikfcX) `j Zfej`[.

\i\[ kf Y\ `e[\g\e[\ek f] k_\ ZfdgXep~j cXi^\jk 

j_Xi\_fc[\i+

=ZZfi[`e^ kf `ejkilZk`fej) k_\ efd`eXk`fe Zfdd`kk\\!

j_Xcc Y\ Zfdgfj\[ Xe[ g\i]fid jlZ_ kXjbj n_`Z_ 

Xi\ jkXk\[ ]ifd k`d\ kf k`d\ `e k_\ On\[`j_ ?figfiXk\!

Cfm\ieXeZ\ ?f[\+

P_\ Zlii\ek `ejkilZk`fej ]fi k_\ efd`eXk`fe Zfd.

d`kk\\ `e CfdOgXZ\ ZXe Y\ ]fle[ `e k_\ ZfigfiXk\ 

^fm\ieXeZ\ j\Zk`fe fe k_\ ?fdgXep~j ygdukvg) `e 

k_\ d`elk\j ]ifd k_\ =CI+

= [`m\ij`kp gfc`Zp `j efk c\^Xccp i\hl`i\[ ]fi k_\ 

efd`eXk`fe Zfdd`kk\\ `e `kj nfib efi i\hl`i\[ Yp 

On\[`j_ ?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\ ?f[\+

Vcumu!qh!fktgevqtu

P_\ lg[Xk\[ Xe[ X[fgk\[ ilc\j f] gifZ\[li\j 

`eZcl[`e^ gi`eZ`gc\ kXjbj f] k_\ YfXi[ f] [`i\Zkfij 

Xi\ d\\k`e^ k_\ ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ ilc\j Xe[ 

k_\i\Yp Zfdgifd`j\ k_\ ]fccfn`e^7

2 Xggf`ek`e^) \mXclXk`e^ Xe[) `] e\Z\jjXip) [`j* 

 d`jj`e^ k_\ ?AK)

2 \jkXYc`j_`e^ k_\ fm\iXcc ^fXcj Xe[ jkiXk\^p f] k_\ 

ZfdgXep)

2 `[\ek`]p`e^ _fn jljkX`eXY`c`kp `jjl\j `dgXZk i`jbj

kf Xe[ Ylj`e\jj fggfikle`k`\j ]fi k_\ ZfdgXep)

2 [\�e`e^ Xggifgi`Xk\ ^l`[\c`e\j kf ^fm\ie k_\

ZfdgXep~j Zfe[lZk `e jfZ`\kp) n`k_ k_\ X`d f]

\ejli`e^ `kj cfe^*k\id mXcl\ Zi\Xk`fe ZXgXY`c`kp)



%%
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C\e\iXc Ee]fidXk`fe

2 \ejli`e^ k_Xk k_\i\ `j Xe Xggifgi`Xk\ jpjk\d

]fi ]fccfn*lg Xe[ Zfekifc f] k_\ ZfdgXep~j

fg\iXk`fej Xe[ k_\ i`jbj kf k_\ ZfdgXep k_Xk Xi\ 

XjjfZ`Xk\[ n`k_ `kj fg\iXk`fej) \ejli`e^ k_Xk
k_\i\ `j X jXk`j]XZkfip gifZ\jj ]fi dfe`kfi`e^ k_\

ZfdgXep~j Zfdgc`XeZ\ n`k_ cXnj Xe[ fk_\i

i\^lcXk`fej i\c\mXek kf k_\ ZfdgXep~j fg\iX*

 k`fej) Xj n\cc Xj k_\ Xggc`ZXk`fe f] `ek\ieXc 

^l`[\c`e\j) Xe[

2 \ejli`e^ k_Xk k_\ ZfdgXep~j \ok\ieXc

Zfddle`ZXk`fej Xi\ Z_XiXZk\i`j\[ Yp fg\ee\jj)

Xe[ k_Xk k_\p Xi\ XZZliXk\) i\c`XYc\ Xe[ i\c\mXek

Ee c`e\ n`k_ ilc\j f] gifZ\[li\j \XZ_ [`i\Zkfi `j7

2 kf ]fid Xe `e[\g\e[\ek fg`e`fe fe \XZ_ dXkk\i

Zfej`[\i\[ Yp k_\ YfXi[ Xe[ kf i\hl\jk n_Xk*

 \m\i `e]fidXk`fe _\ fi j_\ Y\c`\m\j e\Z\j* 

 jXip ]fi k_\ YfXi[ kf dXb\ n\cc*]fle[\[ [\* 

 Z`j`fej+

2 kf XZhl`i\ Zfek`elfljcp k_\ befnc\[^\ f] k_\

ZfdgXep~j fg\iXk`fej) fi^Xe`qXk`fe) dXib\kj

\kZ+ k_Xk `j e\Z\jjXip kf ZXiip flk k_\ Xjj`^e*

 d\ek+ 

2 i\jgfej`Yc\ ]fi Zfdd`kk`e^ k_\ k`d\ i\hl`i\[ kf

ZXiip flk k_\ nfib f] k_\ YfXi[ `e k_\ Zfek\ok f]

k_\ [`i\Zkfi~j fk_\i Xjj`^ed\ekj Xe[ Zfdd`k*

 d\ekj+

E] i\hl`i\[) nfib Xdfe^ d\dY\ij f] k_\ YfXi[ Xi\ 

[`m`[\[ YXj\[ fe Zfdg\k\eZ\j+

P_\ YfXi[ `j kf Xggifm\ Xep j`^e`�ZXek Xjj`^e.

d\ekj k_\ ?AK _Xj flkj`[\ k_\ ZfdgXep+

Uk|g!cpf!eqorqukvkqp!qh!vjg!dqctf

=ZZfi[`e^ kf k_\ Xik`Zc\j f] =jjfZ`Xk`fe Cfd.

OgXZ\~j YfXi[ j_flc[ Zfej`jkj f] ef c\jj k_Xe 0 

Xe[ ef dfi\ k_Xe 4 >fXi[ d\dY\ij+ >fXi[ d\d.

Y\ij Xi\ \c\Zk\[ ]fi X g\i`f[ f] fe\ p\Xi+

=k k_\ =CI `e /-.6 1 d\dY\ij n\i\ \c\Zk\[+ Jf 

[\glkp YfXi[ d\dY\ij _Xm\ Y\\e Xggf`ek\[+

P_\ i\hl`i\d\ekj kf j`q\ Xe[ Zfdgfj`k`fe XZ.

Zfi[`e^ kf ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ ilc\j `eZcl[`e^ 

`e[\g\e[\eZ\ Xi\ `e ]fZlj Xe[ d\k+

Ee c`e\ n`k_ k_\ ilc\j ef YfXi[ d\dY\i `j X d\dY\i 

f] k_\ \o\Zlk`m\ dXeX^\d\ek) Xe[ dfjk YfXi[ 

d\dY\ij Xi\ `e[\g\e[\ek f] k_\ ZfdgXep Xe[ `kj 

\o\Zlk`m\ dXeX^\d\ek+ Kecp fe\ Zlii\ek YfXi[ 

d\dY\i `j [\g\e[\ek `e i\cXk`fe kf k_\ ZfdgXep~j 

dXafi j_Xi\_fc[\ij+

= [\kX`c\[ gi\j\ekXk`fe f] k_\ YfXi[ d\dY\ij) 

`eZcl[`e^ `e]fidXk`fe XYflk fk_\i Xjj`^ed\ekj Xe[ 

_fc[`e^ f] CfdOgXZ\ j_Xi\j) dXp Y\ ]fle[ le[\i 

>fXi[ f] @`i\Zkfij `e k_\ ?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\ 

j\Zk`fe fe k_\ ?fdgXep~j n\Yj`k\+

Blik_\idfi\) YfXi[ d\\k`e^ Xkk\e[XeZ\ Xk YfXi[ 

d\\k`e^j [li`e^ k_\ cXjk �eXeZ`Xc p\Xi `j `eZcl[\[ 

Xj gXik f] AOC i\gfik`e^) `e /-.6 k_\ Xkk\e[XeZ\ 

iXk\ nXj 63# * fe\ YfXi[ d\dY\i nXj XYj\ek Xk 

fe\ flk f] j\m\e YfXi[ d\\k`e^j i\jlck`e^ `e Xe 

Xkk\e[XeZ\ iXk\ f] 53#) k_\ fk_\i YfXi[ d\dY\ij 

_X[ Xe Xkk\e[XeZ\ iXk\ f] .--#+

O`eZ\ k_\ cXjk =CI) 6 YfXi[ d\\k`e^j _Xm\ kXb\e 

gcXZ\+

P_\ ?AK Xe[ ?BK ljlXccp Xkk\e[ k_\ YfXi[ d\\k.

`e^j) Xe[ fk_\i f�Z\ij `e k_\ Ciflg ZXe gXik`Z`.

gXk\ `e YfXi[ d\\k`e^j Xj X i\gfik`e^ d\dY\i fi 

j\Zi\kXip+

Ejckt!qh!vjg!dqctf

P_\ ?_X`i f] k_\ >fXi[ c\X[j k_\ nfib f] k_\ 

>fXi[ Xe[ _Xj X jg\Z`Xc i\jgfej`Y`c`kp kf ]fccfn 

k_\ Ciflg~j [\m\cfgd\ek Y\kn\\e YfXi[ d\\k`e^j 

Xe[ kf \ejli\ k_Xk k_\ d\dY\ij f] k_\ >fXi[ Xi\ 

Zfek`elXccp gifm`[\[ n`k_ `e]fidXk`fe e\Z\jjXip kf 

g\i]fid k_\ nfib jXk`j]XZkfi`cp+

>Xj\[ fe ilc\j f] gifZ\[li\j Xe[ `e c`e\ n`k_ k_\ 

ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ ilc\j) k_\ ?_X`i \ejli\j k_Xk 

k_\ nfib f] k_\ YfXi[ `j Zfe[lZk\[ \�Z`\ekcp Xe[ 

k_Xk k_\ YfXi[ ]lc�cj `kj fYc`^Xk`fej+

P_\ Z_X`i f] k_\ YfXi[ `j kf Y\ \c\Zk\[ Yp k_\ 

j_Xi\_fc[\ij~ d\\k`e^ Xe[ `j efk Xe \dgcfp\\ f] 

k_\ ZfdgXep fi _Xj [lk`\j Xjj`^e\[ Yp k_\ ZfdgXep!

`e X[[`k`fe kf _`j fi _\i i\jgfej`Y`c`k`\j Xj Z_X`i+

P_\ ?_X`i dX`ekX`ej i\^lcXi ZfekXZk n`k_ d\dY\ij 

f] k_\ IXeX^\d\ek k\Xd Xe[ _fc[j d\\k`e^j n`k_ 

k_\d Xj i\hl`i\[+

Dqctf!rtqegfwtgu

P_\ YfXi[ `j i\jgfej`Yc\ ]fi \ejli`e^ k_Xk k_\ 

Ciflg _Xj ^ff[ `ek\ieXc Zfekifcj Xe[ \ejli\j k_Xk 

k_\ Ciflg _Xj ]fidXc`q\[ iflk`e\j kf \ejli\ k_Xk 

Xggifm\[ gi`eZ`gc\j ]fi �eXeZ`Xc i\gfik`e^ Xe[ `ek\ieXc!

Zfekifcj Xi\ Xggc`\[ Xj n\cc Xj k_\ ZfdgXep~j 

�eXeZ`Xc i\gfikj Xi\ gif[lZ\[ `e XZZfi[XeZ\ n`k_ 

c\^`jcXk`fe) Xggc`ZXYc\ XZZflek`e^ jkXe[Xi[j Xe[ 

fk_\i i\hl`i\d\ekj ]fi c`jk\[ ZfdgXe`\j+

P_\ ]fccfn`e^ gfc`Z`\j Xe[ gcXej Xi\ `dgc\d\ek\[ 

Xe[ i\^lcXicp i\m`\n\[ Xe[ lg[Xk\[7

2 =ZZflek`e^ gfc`Zp

2 =lk_fi`kp i`^_kj

2 Ee]fidXk`fe gfc`Zp

2 Eej`[\i gfc`Zp

2 EP gfc`Zp Xe[ @`jXjk\i N\Zfm\ip gcXe

2 >lj`e\jj Zfek`el`kp gcXe

= [\kX`c\[ [\jZi`gk`fe f] k_\ Ciflg~j `ek\ieXc 

Zfekifcj `j `eZcl[\[ `e X j\gXiXk\ j\Zk`fe Y\cfn) 

`eZcl[`e^ k_\ YfXi[~j d\Xjli\j ]fi dfe`kfi`e^ k_Xk 

k_\ `ek\ieXc Zfekifcj i\cXk\[ kf �eXeZ`Xc i\gfikj Xe[ 

i\gfik`e^ kf k_\ YfXi[ ]leZk`fe X[\hlXk\cp+

= j\gXiXk\ `ek\ieXc Xl[`k ]leZk`fe _Xj efk Y\\e 

\jkXYc`j_\[+ P_\ >fXi[ f] @`i\Zkfij `j ]fi efn f] 

k_\ fg`e`fe k_Xk X Ylj`e\jj f] CfdOgXZ\ Ciflg~j 

jZfg\) `e X Z\ekiXc`q\[ fi^Xe`qXk`fe) [f\j efk 

i\hl`i\ X dfi\ \ok\ej`m\ Xl[`k ]leZk`fe `e k_\ ]fid 

f] Xe `ek\ieXc Xl[`k ]leZk`fe+ P_\ Xjj\jjd\ek `j 

lg[Xk\[ XeelXccp+

=e Xl[`k Zfdd`kk\\ `j efk jkXklkfip) Xe[ Xep i\c\mXek!

kXjbj Xi\ g\i]fid\[ Yp k_\ >fXi[+

=k c\Xjk feZ\ X p\Xi) k_\ YfXi[ d\\kj k_\ Zfd.

gXep~j jkXklkfip Xl[`kfi n`k_flk k_\ gi\j\eZ\ f] 

k_\ ?AK fi Xep fk_\i d\dY\i f] k_\ \o\Zlk`m\ 

dXeX^\d\ek+

P_\ YfXi[ f] [`i\Zkfij \ejli\j k_Xk k_\ ZfdgXep~j 

_Xc]*p\Xi fi k_`i[ hlXik\i i\gfik `j i\m`\n\[ Yp 

k_\ jkXklkfip Xl[`kfi+ P_\ dfjk i\Z\ek i\m`\n nXj 

g\i]fid\[ Xj Xk 0- O\gk\dY\i /-.6+ 

EGQ!cpf!Gzgewvkxg!ocpcigogpv

P_\ ?AK `j gi`dXi`cp i\jgfej`Yc\ ]fi k_\ Zfek`elflj 

dXeX^\d\ek f] k_\ ZfdgXep~j X�X`ij Xe[ k_\ [X`cp 
fg\iXk`fej+ P_\ [`m`j`fe f] nfib Y\kn\\e k_\ >fXi[ 

f] @`i\Zkfij Xe[ ?AK `j j\k ]fik_ `e k_\ ZfdgXep~j 

ilc\j f] gifZ\[li\ ]fi k_\ >fXi[ f] @`i\Zkfij Xe[ 

k_\ `ejkilZk`fej ]fi k_\ ?AK+ P_\ ?AK `j i\jgfej`.

Yc\ ]fi b\\g`e^ k_\ >fXi[ f] @`i\Zkfij `e]fid\[ f] 

k_\ ZfdgXep~j fg\iXk`fej) i\jlckj f] fg\iXk`fe Xe[ 

�eXeZ`Xc gfj`k`fe+ P_\ ?AK `j Xcjf i\jgfej`Yc\ ]fi 

gi\gXi`e^ i\gfikj Xe[ Zfdg`c`e^ `e]fidXk`fe X_\X[ 

f] >fXi[ d\\k`e^j Xe[ `j k_\ i\gfik`e^ g\ijfe f] 

k_\ dXk\i`Xcj Xk k_\ >fXi[ d\\k`e^j+ 

= [\kX`c\[ gi\j\ekXk`fe f] k_\ ?AK Xe[ k_\ \ek`i\ 

\o\Zlk`m\ dXeX^\d\ek k\Xd) `eZcl[`e^ `e]fidXk`fe 

XYflk fk_\i Xjj`^ed\ekj Xe[ _fc[`e^ f] CfdOgXZ\ 

j_Xi\j) dXp Y\ le[\i Ao\Zlk`m\ IXeX^\d\ek!kp!

k_\ ?figfiXk\ Cfm\ieXeZ\ j\Zk`fe fe k_\ ?fdgXep~j!

n\Yj`k\+

Gxcnwcvkqp!qh!vjg!Dqctf!qh!Fktgevqtu!qi!Ejkgh!

5WECTSIUE <]CEQ

P_\ ?_X`idXe `j kf \ejli\ k_Xk k_Xk k_\ nfib f] k_\ 

>fXi[ `j \mXclXk\[ XeelXccp Xe[ kf \ejli\ k_Xk k_\ 

Jfd`eXk`fe ?fdd`kk\\ `j `e]fid\[ f] k_\ i\jlck f] 

k_\ \mXclXk`fe+

P_\ XeelXc \mXclXk`fe f] k_\ YfXi[ nfib ]fccfnj 

Xe \jkXYc`j_\[ gifZ\[li\ `e c`e\ n`k_ k_\ ZfigfiXk\ 

^fm\ieXeZ\ ilc\j+

P_\ dfjk i\Z\ek \mXclXk`fe nXj g\i]fid\[ `e 

B\YilXip /-/-+

Blik_\idfi\) k_\ ?_X`idXe dljk \ejli\ k_Xk k_\ 

nfib f] k_\ ?AK `j \mXclXk\[ XeelXccp) k_\ YfXi[ 

Zfek`elfljcp \mXclXk\j k_\ nfib f] k_\ ?AK+ = 

]fidXc \oXd`eXk`fe `j ZXii`\[ flk Xk c\Xjk feZ\ X 

p\Xi) Xe[ ef d\dY\i f] k_\ \o\Zlk`m\ dXeX^\d\ek 

`j kf Y\ gi\j\ek [li`e^ k_`j \mXclXk`fe gifZ\jj+ P_\ 

dfjk i\Z\ek \mXclXk`fe nXj g\i]fid\[ `e IXiZ_ 

/-/-+

Tgowpgtcvkqp!qh!vjg!dqctf!cpf!gzgewvkxg!

ocpcigogpv

P_\ \ek`i\ YfXi[ g\i]fidj k_\ kXjbj f] k_\ i\dl.

e\iXk`fe Zfdd`kk\\ `e XZZfi[XeZ\ n`k_ k_\ ZfigfiXk\!

^fm\ieXeZ\ ilc\j+

E] k_\ YfXi[ lj\j k_\ j\im`Z\j f] Xe \ok\ieXc Zfe.

jlckXek) k_\ YfXi[ \ejli\j k_Xk k_\i\ `j ef Zfe�`Zk 

f] `ek\i\jk i\^Xi[`e^ fk_\i Xjj`^ed\ekj k_`j Zfe.

jlckXek dXp _Xm\ ]fi k_\ ZfdgXep fi `kj \o\Zlk`m\ 

dXeX^\d\ek+
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C\e\iXc Ee]fidXk`fe

Cl`[\c`e\j ]fi i\dle\iXk`fe ]fi \o\Zlk`m\ dXeX^\.

d\ek Xi\ X[fgk\[ Yp k_\ =CI `e c`e\ n`k_ gi`eZ`gc\j 

XZZfi[`e^ kf ZfigfiXk\ ^fm\ieXeZ\ ilc\j+

P_\ ]fccfn`e^ ^l`[\c`e\j Xi\ _`^_c`^_k\[7 

2 P_\ dX`e gi`eZ`gc\ `j k_Xk i\dle\iXk`fe Xe[

fk_\i \dgcfpd\ek Zfe[`k`fej ]fi d\dY\ij f]

k_\ j\e`fi dXeX^\d\ek j_Xcc Y\ YXj\[ fe

dXib\k k\idj Xe[ Zfdg\k`k`m\ `e fi[\i kf \ejli\

k_Xk k_\ ^iflg ZXe XkkiXZk Xe[ i\kX`e Zfdg\k\ek

d\dY\ij f] k_\ j\e`fi dXeX^\d\ek Xk X

i\XjfeXYc\ Zfjk ]fi k_\ ZfdgXep+

2 P_\ kfkXc i\dle\iXk`fe ]fi k_\ j\e`fi dXeX^\* 

 d\ek j_Xcc Zfej`jk f] �o\[ jXcXip) mXi`XYc\

i\dle\iXk`fe) g\ej`fe Xe[ fk_\i Y\e\�kj+ Ee  

fi[\i kf Xmf`[ k_Xk k_\ j\e`fi dXeX^\d\ek `j 

\eZfliX^\[ kf kXb\ `eXggifgi`Xk\ i`jbj) k_\i\ 

j_Xcc Y\ X ]le[Xd\ekXc YXcXeZ\ Y\kn\\e �o\[ 

Xe[ mXi`XYc\ i\dle\iXk`fe+  

2 P_\ �o\[ jXcXip j_Xcc k_lj Y\ cXi^\ \efl^_

`e i\cXk`fe kf k_\ kfkXc i\dle\iXk`fe gX`[ kf k_\

j\e`fi dXeX^\d\ek `e fi[\i kf i\e[\i `k

gfjj`Yc\ kf i\[lZ\ k_\ mXi`XYc\ i\dle\iXk`fe kf

q\if+

2 P_\ mXi`XYc\ i\dle\iXk`fe kf X d\dY\i f]

k_\ j\e`fi dXeX^\d\ek n_fj\ ]leZk`fe fi kfkXc

i\dle\iXk`fe c\m\c `dgc`\j k_Xk _\ fi j_\ ZXe

_Xm\ X dXk\i`Xc \�\Zk fe k_\ ZfdgXep~j i`jb

gif�c\) dXp efk Y\ ^i\Xk\i k_Xe k_\ �o\[ jXcXip+

P_\ YfXi[ f] [`i\Zkfij j_Xcc \XZ_ p\Xi Zfej`[\i 

n_\k_\i k_\ XeelXc ^\e\iXc d\\k`e^ `j kf Y\ gif.

gfj\[ kf X[fgk X j_Xi\*YXj\[ `eZ\ek`m\ gif^iXd+ 

Lifgfj\[ `eZ\ek`m\ gif^iXdj j_Xcc Zfeki`Ylk\ kf X 

cfe^*k\id mXcl\ ^ifnk_+

Bfi ]lik_\i [\kX`cj) j\\ Xgg\e[`o / kf k_\ d`elk\j f] 

k_\ /-.6 =CI fe k_\ ZfdgXep~j n\YgX^\+

=k k_\ ZfdgXep~j =CI /-.6) `k nXj i\jfcm\[ k_Xk 

k_\ ]\\j gXpXYc\ kf k_\ >fXi[ f] @`i\Zkfij ]fi k_\ 

g\i`f[ lek`c k_\ \e[ f] k_\ e\ok XeelXc ^\e\iXc 

d\\k`e^ j_Xcc Xdflek kf X kfkXc f] OAG .)./2)--- 

flk f] n_`Z_ OAG 12-)--- j_Xcc Y\ gX`[ kf k_\ 

Z_X`idXe Xe[ OAG //2)--- kf \XZ_ f] k_\ fk_\i 

fi[`eXip YfXi[ d\dY\ij+

P_\ ZfdgXep~j Zfdd`kd\ek Xj i\^Xi[j mXi`XYc\ 

jXcXip kf k_\ ^iflg~j \o\Zlk`m\ dXeX^\d\ek ]fi 

/-.6 `j \jk`dXk\[ kf Zfjk k_\ ZfdgXep efk dfi\ 

k_Xe Xggifo`dXk\cp OAG .1).--)---+

Kphqtocvkqp!qp!uwuvckpcdknkv{!cpf!tgowpgtcvkqp

P_\ Ciflg `j efk c\^Xccp i\hl`i\[ kf glYc`j_ X 

jljkX`eXY`c`kp i\gfik) Ylk Xe AOC i\gfik`e^ YXj\[ 

fe ?\ek\i ]fi AOC N\j\XiZ_~j Eek\^iXk\[ NXk`f 

Cl`[\c`e\ _Xj Y\\e Zfdg`c\[ fe X mfclekXip YXj`j 

Xe[ `j `eZcl[\[ `e k_\ XeelXc i\gfik %gX^\ 6& j`eZ\ 

k_\ =eelXc N\gfik /-.6+

Blik_\idfi\) k_\ Ciflg `j efk c\^Xccp i\hl`i\[ 
kf glYc`j_ X i\dle\iXk`fe i\gfik+ @`jZcfjli\j f] 

dXeX^\d\ek i\dle\iXk`fe) `eZcl[`e^ j_Xi\*gi`Z\ 

i\cXk\[ `eZ\ek`m\ gif^iXd) Xi\ `eZcl[\[ `e efk\ 1 f] 

XeelXc i\gfik Xe[ dXp Xcjf Y\ ]fle[ fe ZfdgXep~j 

n\YgX^\ `e j\gXiXk\ j\Zk`fe+

7MSEQMAK CNMSQNKR NF YMAMCIAK QEONQSIMG

Eek\ieXc Zfekifcj i\^Xi[`e^ �eXeZ`Xc i\gfik`e^ X`d 

Yfk_ kf gifm`[\ i\XjfeXYc\ Z\ikX`ekp `e k\idj f] k_\ 

i\c`XY`c`kp f] \ok\ieXc �eXeZ`Xc i\gfik`e^ Xe[ kf \ejli\!

k_Xk k_\ �eXeZ`Xc i\gfik`e^ _Xj Y\\e gi\gXi\[ 

`e XZZfi[XeZ\ n`k_ k_\ cXn) Xggc`ZXYc\ i\gfik`e^ 

jkXe[Xi[j Xe[ fk_\i i\hl`i\d\ekj+

P_\ Zfekifc \em`ifed\ek `eZcl[\j _fn kXi^\kj Xi\ 

j\k) _fn \Xie`e^j Xi\ dfe`kfi\[ Xe[ _fn i`jbj Xi\ 

dXeX^\[+

P_\ Zfekifc \em`ifed\ek ]fi �eXeZ`Xc i\gfik`e^ `j 

YXj\[ fe k_\ XccfZXk`fe f] ifc\j Xe[ i\jgfej`Y`c`k`\j 

n`k_`e k_\ fi^Xe`jXk`fe Xe[ XZZflek`e^ gfc`Z`\j) 

`ejkilZk`fej Xe[ iflk`e\j+

P_\ Xlk_fi`jXk`fe `ejkilZk`fej `e gcXZ\ i\^lcXk\ k_\ 

[\Z`j`fe*dXb`e^ gifZ\jj ]fi `dgfikXek ZfekiXZkj) 

dXafi `em\jkd\ekj Xe[ fk_\i j`^e`�ZXek [\Z`j`fej) 

k_lj Y\Zfd`e^ Xe `dgfikXek gXik ]fi k_\ Ciflg~j 

Zfekifc \em`ifed\ek+

P_\ >fXi[ f] @`i\Zkfij `j i\jgfej`Yc\ ]fi `[\ek`]p`e^ 

Xe[ X[[i\jj`e^ dXk\i`Xc �eXeZ`Xc i`jbj Xe[ i`jb f] 

\iifi fZZlii`e^ `e �eXeZ`Xc i\gfik`e^+

=k \XZ_ >fXi[ d\\k`e^) IXeX^\d\ek i\gfikj `kj 

Xjj\jjd\ek f] \o`jk`e^ i`jbj Xe[ Xep fk_\i `jjl\j 

ZfeZ\ie`e^ `ek\ieXc Zfekifc+ P_\ >fXi[ ZXe k_\e ZXcc 

]fi ]lik_\i d\Xjli\j `] Zfej`[\i\[ e\Z\jjXip+

@\jZi`gk`fe f] i`jb dXeX^\d\ek Xe[ Xjj\jjd\ek 

Xi\ `eZcl[\[ `e gX^\j .4*.5 f] k_\ =eelXc N\gfik+

?fekifc XZk`m`k`\j n`k_`e CfdjgXZ\ Ciflg kXb\ 

gcXZ\ `e k_\ \ek`i\ fi^Xe`jXk`fe Xk Xcc c\m\cj Xe[ `e.

Zcl[\ XggifmXc f] gifa\Zkj Xe[ X^i\\d\ekj Xj n\cc 

Xj fe^f`e^ dfe`kfi`e^ f] \Xie`e^j g\i]fidXeZ\ fe 

gifa\Zkj+

B`eXeZ`Xc i\gfik`e^ Xe[ jkXk\d\ekj Xi\ XeXcpj\[ 

Xe[ mXc`[Xk\[ Yp k_\ Ciflg �eXeZ\ k\Xd+

P_\ Ciflg~j �eXeZ`Xc [\gXikd\ek le[\i k_\ 

dXeX^\d\ek f] k_\ Ciflg~j ?BK Zfe[lZkj Xe 

XeelXc \mXclXk`fe f] k_\ `ek\ieXc Zfekifc `e k_\ 

ZfdgXe`\j+


